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A. ANALIZA S1 DIAGNOZA

A.l. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Nr.2 Picior de Munte Boboci Dragodana in perioada octombrie 2022 - octombrie 2026. Durata de
viatd de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificérile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), respectiv Legea Invitamantului Preuniversitar
nr.198/2023, modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situate scoala, de mobilitatea
si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii).

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatimant si asupra
mediului organizational intern §i prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

» scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

» schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
* politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.
+ analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului

pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se
in vedere urmétoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregétirea unitard si
coerent a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar, primar si gimnazial;

« crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbarile continue ale societétii;

» profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfésurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2022-2026 si raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.



Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune
socictatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii
contemporane.

A.IL MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastré, la acest moment, are un numadr echilibrat de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferda caldd si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitdtii de invétare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétire in categoria aspectelor pe
care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifici, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogitirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor apérute si a
unei culturi a responsabilitatii, considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invédtare continud ne propunem sd ne imbunatitim permanent abilititile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, s
ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, s dezvoltdm procesele
de bazéd care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invétarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea



comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc. .

A.III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm si reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in
mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T.1. Implementarea unui sistem educational echitabil si eficient, prin dezvoltarea relatiilor
comunitare si de parteneriat, in scopul prevenirii parasirii timpurii a scolii si in vederea asigurdrii
egalitétii sanselor.

T.2. Cresterea calitd{ii procesului de invdtamant prin accesibilizarea si modernizarea
strategiilor de abordare a procesului de predare-invdtare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant din cadrul P.J.-ului.

T.3. Imbunatitirea managementului la nivelul unitatii de invatdmant (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionald, asumarea responsabilitétilor si
eficientizare, in scopul imbunatétirii rezultatelor pentru toti elevii si prescolarii
T.4. Realizarea unui climat optim necesar desfasurdrii procesului educational, prin
consolidarea, dezvoltarea si modernizarea bazei didactico - materiale a unitatilor de invatamant.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, anul scolar cind conducerea a continuat
implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima tinta strategica prin, prin multiplele activitéti
extragcolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultarii parintilor naintea intocmirii planului
de actiuni.

Consideram ci ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea scolii, avand in
vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazd la nivel national. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Dotarea gcolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru orele desfasurate
cu elevii prin orele de informaticd, serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate,
conducerea scolii) este relativ optimd cantitativ, insd, cu sigurantd existd loc de imbunatatire a
calitatii.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2022-2023, la nivel local,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate att elevilor cét si parintilor, considerdm ca am
contribuit la promovarea imaginii scolii.



A.IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
A.IV.1. PREZENTARE GENERALA

AIV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV - Legile si documentele care stau la baza
elaborarii P.D.1L.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
Legea Invatamdntului Preuniversitar nr.198/2023;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitétii educatiei, cu modificérile si completérile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile
si completérile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice ;
Ordinul M.E.C. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024;

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfigurare a examenului
national de definitivare in inva{imant ;

Ordinul M.E. nr. 5723/2022 privind Calendarul de organizare si desfisurare a examenului
national de definitivare in invitdmant in anul scolar 2023-2024 ;

Ordinul M.E. nr. 6155/2023 pr1v1nd organizarea i desfﬁsurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024;

Ordinul MLE. nr, 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal
de stat pentru anul scolar 2022-2023, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Ordinul M.E. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul
profesional de stat si in invatimantul dual pentru anul scolar 2022-2023,cu modificarile si
completarile ulterioare ;

Ordinul M.E.C. nr.5459/2020 privind aprobarea graficului de desfésurare a examenelor de
certificare a calificdrii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2022-2023;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatimant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/2022;

Ordinul M E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare

Programului ,,Scoala dupi scoald”, cu modificérile si completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr.
4802/ 31.08.2017)

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor ;

Alte ordine, notificari si precizéri ale M.E.



A.IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.2 PICIOR DE MUNTE BOBOCI
DRAGODANA

Adresa: Calea Targovistei, nr.268, jud. Dambovita

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon: 0245719705

E-mail: dragodana@scolidb.ro

Limba de predare: roména

A.IV.1.4 REPERE ISTORICE

Ca in multe alte localitati invétarea scrierii si citirii s-a realizat si in comuna Dragodana pe
langa bisericd. Dacd au existat biserici, au existat stiutori de carte.Documentul care mentioneazi
existenta mosiei lui Visan Dragu este actul redactat in limba roména cu litere slavone intocmit in
cancelaria Domnitorului Alexandru al Il lea (1568-1577), tatal lui Mircea cel Réu, fiul lui Mircea
Ciobanul in care se pomeneste de Speriatu la Est de Picior de Munte, de poarta Cojocarului, de
satul Cojocaru care se giseste la sud de Dragodana, unde se afld mosia proaspéatului improprietarit
la 1572, mosneanul Visan Dragu, ostean al domniei.

In anul 1868 se construieste scoald in satul Dragodana, aceasta presupunénd ca a existat si inainte
prin case improprii.

In anul 2010 se implinesc 170 de ani de la iniintarea primei gcoli in satul Picior de Munte, o scoald
cu activitate indelungata.

A.1V.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026, in unitatea noastri isi desfisoard activitatea 38 cadre didactice,
din care 36 titulari si 2 suplinitori, personal didactic auxiliar — 2 , nedidactic- 8

IV.2.1.1 PRESCOLARI $1 ELEVI

Planul de scolarizare in anul scolar 2025-2026 este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind

distribuiti pe clase astfel:



Prescolari

Grupa Numir elevi
GPN BURDUCA 13
GPN DRAGODANA 19
GPN BOBOCI 57
GPP PAUNEI 44
TOTAL 133

inviatimant primar Scoala Gimnaziali Nr.2 Picior de Munte Boboci

Clasa Numair elevi
Pregatitoare 25

Clasa 1 28
Clasaalla 36
Clasaalll a 33
ClasaalV a 19

Total 141

Invitimant primar Scoala Gimnaziala Dragodana

Clasa Numir elevi
Preg/1 12
Clasall/alll a 17
ClasaalV a 19
Total 48

Invitimant gimnazial Scoala Gimnaziala Nr.2 Picior de Munte Boboci

Clasa Numar elevi
ClasaaV a 26
Clasaa Vla 22
Clasaa VIl a 24
Clasaa VIIl a 22
Total 94




Invitimant gimnazial Scoala Gimnaziala Dragodana

Clasa Numar elevi
Clasa aV a 12

Clasaa Vla/a VIl a 21

Clasaa VIl a 14

Clasaa VIII a

Total 47

Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numir de elevi + |457 513 515
prescolari

Realizind o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat cd va urma o crestere a numarului de elevi:

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de elevi + prescolari 463 495

A.IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica
calificatd, formatd din 42 cadre didactice.

Personalul Total Prescolar Primar Gimnazial
didactic angajat

Titulari ai scolii | 34 7 9 18
Suplinitori 8 0 2

calificati

Suplinitori 0 0 0

necalificati

Personal didactic | 0 0 0 0
asociat/pensionari

Total 42 7 11 24
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal Total Prescolar Primar Gimnazial
didactic angajat

Gradul 1 25 3 8 14

Gradul 11 5 2 1 2
Definitivat 7 2 1 4
Debutanti 5 1 4

Total 42 , 7 11 24

A.1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator financiar
2 1 1

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitori Administrator Muncitor
6,5 5 0,5 1

A.IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard in cladiri dotate cu incélzire
centrald pe lemne, gaze, iluminat natural si artificial.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru
desfagurarea procesului instructive educativ.

Scoala este dotatd cu fax si internet; conectatarea la internet se face prin mai multe retele
diferite. Unitatea de invatdmant dispune de tablete, laptopuri, desktopuri atit pentru elevi cat si
pentru cadrele didactice, platforma educationald pentru desfasurarea activitatilor online.

Resurse financiare

Surse de finantare:
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» bugetul local - Consiliul Local Dragodana
* bugetul de stat
» venituri proprii - mici sponsorizéri, donatii .

A.IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
AJIV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
fn anul scolar 2024-2025, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata .

Statistic, din cei 515 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului
scolar au promovat 510 elevi.

AJV.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025

Disciplina Elevi Prezenti Note <5 Note >5 Procent de
inscrigi promovabilitate
Limba romand 42 42 9 33 68,96
Matematica 42 42 13 29 55,17
A.V. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

Performanta institugionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd

si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfdsoara activitatea institutia de invagamant, pentru a identifica oportunitétile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
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A.V.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invétarea continud, ofertd educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmétoarelor obiective:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul

unitadtilor de invatdmant

- deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact 1n activitatea educationald (piata cartii §i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele europene
si internationale;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale gi informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de cétre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200"

- existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Nr.2 Picior de Munte Boboci Dragodana se
desfidsoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invitimant preuniversitar,
avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de
L.S.J. Dambovita. Politica educationald propusé de scoala noastrd este pe deplin in concordanta
cu politica educationalad nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationalii, cu Reforma
invatdmantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sé se integreze Intr-
o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

A.V.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invdtdimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si
comunitate aviand in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
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comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinta a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii. Scoala Gimnaziald Nr.2 Picior de Munte Boboci este situatd in
apropierea oraselor Gaesti si Targoviste.

A.V.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din localitatile Picior de Munte, Dragodana,
Burduca, Cuparu, Straosti,.
Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local §i national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invagamant;

- cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

- oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

- agteptérile comunitatii de la scoal;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

- cererea crescAnda venita din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

A.V.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii i a eficientizarii procesului
de invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incerciam si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare §i de operare PC. Din cauza pandemiei, desfagurarea activititilor instructive
educative s-au desfasurat online, iar o mare parte din cadrele didactice s-au lovit de acest lucru, si
anume tehnologia, utilizarea calculatorului.

A.V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si ci educatia ecologica trebuie si devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in curtea gcolii.

14



Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Nr.2 Picior de Munte Boboci Dragodana pentru perioada
octombrie 2025- octombrie 2026.
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A.VIL. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerinfele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatdmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii satisficatoare de
colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori.

Scoala are o colaborare si comunicare slabd cu pdrintii, acestia neimplicandu-se in
rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea
frecventei acestora.

Politia Dragodana participd la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd)
precum si la intdrirea starii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local gi Primaria Dragodana au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitafii scolare.

A.VIIL. CULTURA ORGANIZATIONALA

Managementul gcolii s-a schimbat in anul 2021 promovéand imaginea scolii in comunitate
prin seriozitatea activitatilor desfasurate de cétre elevi si cadre didactice, atét prin cele curriculare,
cét si prin cele extracurriculare.

Am dorit, i ne dorim in continuare, crearea unei identitati a gcolii §i a unor traditii.
Deviza: "Educatia este ca un pom fructifer, dacd nu este altoit face fructe mici si acre"
Valori si principii cultivate si promovate in scoald

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie gi generozitate fatd de ceilalti

Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritti, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoand

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trésaturi avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipi, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii,
atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
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invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul si directorul adjunct al scolii au o atitudine asertivd, democraticd, de incredere
in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatad de
realizdrile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Tinte ale marketing-ului:

- eficientizarea invafdmantului prin optimizarea gi gestionarea adecvata a costurilor per elev.
- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.

- promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formalé:

= comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

» comunicare scrisd/virtuald: informéri, decizii, fisa postului, note de serviciu;
= consultanta: individual, pe echipe;
= comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media, factorii
de decizie politicd etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente

educationale cu impact in rdndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

= eficientizarea comunicarii externe;

= .deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si s& valorifice oportunitétile de
educatie oferite);

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
= valorizarea imaginii scolii in comunitate.

24



Finalititi educationale

Unitatea de invitdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Nr.2 Picior de Munte Boboci,
are ca finalitati educationale in formarea personalititii umane:
» formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostingelor din diferite domenii;

= valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientéri profesionale optime pentru piata muncii
si / sau pentru invatamantul liceal;

= dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

» dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

.....

» cultivarea expresivititii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti
de calitate;

» formarea autonomiei morale.

B. STRATEGIA

B.I. MISIUNEA SCOLII

Echipa manageriald, elevii si profesorii au datoria sé lucreze impreuna, sa se informeze si
si se formeze continuu, pentru a promova un spirit specific Scolii Gimnaziale Nr.2 Picior de Munte
Boboci.

Scoala noastra trebuie sa ofere fiecdrui elev pe toata perioda scolarizarii un loc de educatie,
un loc de socializare si de culturd. Scoala isi propune:

« sa ducd mai departe fraditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind si perfectionand an de
an imaginea acesteia;
« 53 asigure accesul egal la educatie tuturor elevilor printr-un parteneriat autentic cu familia;

* si asigure tuturor elevilor premisele integrérii active in societate si adaptarii flexibile la
schimbare;

« sd respecte §i sd valorifice pozitiv diferentele, s& promoveze toleranta si echitatea in toate
demersurile educative formale, informale si non-formale

« s3 formeze competentele ,,cetiteanului model” — informat, responsabil si implicat.
B.1I1. VIZIUNEA SCOLII
Scoala, familie, prieteni impreund vom reugi!

Scoala noastrd este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia
elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Prioritatea scolii este
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pregétirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente
care si le permitd sa-si gaseasca locul si menirea sociala.
Ne propunem si oferim fiecdrui absolvent posibilitatea de a-si armoniza tendintele de auto-
realizare si potentialul cu cerintele vietii sociale, pentru a se integra cu succes in formele de
invatamant post secundare.

Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta
personalitatea, parintii vor gési un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor
stiinta de a reusi.

B.III. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizérii
institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.2 Picior de Munte Boboci in perioada 2022-2026:

1. imbunitﬁgirea relatiilor dintre actorii educationali-elevi-pirinti-profesori, prin
dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat, intr-un mediu incluziv, prietenos si
securizat

2. Cresterea calititii procesului intsructiv — educativ, reflectati in Tmbunititirea
rezultatelor elevilor scolii, prin reducerea analfabetismului functional.

3. Cresterea climatului de siguranta scolard prin implementarea unor programe de
informare si prevenire a fenomenului de bullying, cyberbullying si violenti in mediul scolar.
4. Cresterea vizibilititii scolii ca reper al promovirii invitirii relevante pe tot parcursul
vietii.

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urméarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintérilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii §i atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2026

1.Imbunatitirea 1. Optiunea curriculari:

relatiilor dintre actorii | a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
educationali — elevi- b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
parinti-profesori, prin calitate si a descriptorilor de performanta.

dezvoltarea

relatiilor comunitare i | 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

de parteneriat, intr-un Popularizarea documentelor de politicA educationald si a
mediu incluziv, finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente
prietenos si securizat. a acestora.
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3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementérii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Dambovita, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LLP., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Cresterea calitatii
procesului intsructiv —
educative, reflectatid in
imbunatatirea
rezultatelor elevilor
scolii, prin reducerea
analfabetismului
functional .

1. Optiunea curriculara:

Proiectarea unui program de interventie pentru reducerea
analfabetismului functional, invitare relevantd oglinditd in
dezvoltarea abilitatilor de literatie

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru desfisurdrea activitétilor
derulate la nivelul institutiei de invatdmant.

3. Optiunea — resurse umane:

Motivarea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
formare si pentru folosirea metodelor de literatie.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea: ;

Promovarea in comunitate a preocupdrilor institutiei noastre de
invitdimant pentru invatarea relevanta.

3. Cresterea climatului
de sigurantd scolara
prin implementarea
unor programe de
informare si prevenire a
fenomenului de
bullying, cyberbullying
si violentd in mediul
scolar.

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea unui CDS care sd fie cuprins in oferta
curriculara a scolii pe tema bullying-ului si infiintarea unui grup de
actiune, la nivelul scolii, format din elevi ,,Stop bullying!”
2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru elaborarea materialelor de
informare si promovare a activitatilor derulate la nivelul institutiei
de invatdmant.
3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe

de formare pentru prevenirea si stoparea fenomenului de bullying,
cyberbullying si actelor de violenta.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupdrilor institutiei noastre de

invitamant pentru prevenirea si stoparea fenomenului de bullying,
cyberbullying si actelor de violenta.

4. Cresterea vizibilitatii

scolii ca reper al
promovarii  invatarii

relevante pe tot
parcursul vietii.

1. Optiunea curriculara:
Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire,
adaptate nevoilor comunitatii locale;
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a) Implicarea elevilor si cadrelor didactice in activitdti de
popularizarea rezultatelor scolii in rdndul périntilor;

-b) Editarea de pliante si afige care vor cuprinzand informatii despre
realizérile scolii;

¢) Asigurarea informarii comunitétii locale prin intermediul mass-
media locale;

d) Realizarea de parteneriate care si asigure buna desfasurare a
activititilor culturale in comunitate.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
a) Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea

materialelor promotionale;

b) Asigurarea logisticii necesare desfasurdrii activitafilor de
mediatizare si diseminare a informatiilor;

¢) Prevedea in proiectul de buget a fondurilornece-sare premierii
elevilor si formatiilor castigatoare

3. Optiunea — resurse umane:

a)Popularizare prin mass-media a factorilor implicati in activiti-tile
de parteneriat;

b) Motivarea participantilor la activitdtile avand ca scop
promovarea imaginii scolii prin acordarea de premii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a) Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii scolii;

b) Realizarea unor activitd{i extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al Périntilor

BIIL1. Imbuniititirea relatiilor dintre actorii educationali — elevi-parinti-profesori, prin dezvoltarea
relatiilor comunitare si de parteneriat, intr-un mediu incluziv, prietenos si securizat

Aceastd tintd isi propune ca actiuni majore:
a.  Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sd porneasca de la
nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol - (1) prevederea si

previziunea, (2) organizarea, (3) comanda, (4) coordonarea si (5) controlul) au nevoie de
imbunititire.
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PREVEDEREA, ca functie care estimeazd, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :

= stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

» definirea clara a etapelor de dezvoltare;

= elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

» alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare gi informationale.

PLANIFICAREA:
= trebuie organizata, clar definita si riguros respectat;

= obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitéti;
» trebuie sa presupund congstientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul sau
se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei
de previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum sd facd” organizatia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:

* delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

= stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere §i cooperarea
adecvata;

= defineascd sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunitatitd in
domeniile:
* managementul carierei;

= evaluare,

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programadri, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite
sd se ia masurile cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea, indiferent de natura
influentelor si de locul unde se desfasoari.
Pe aceastd componenta trebuie:
» s3 se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial;
= si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice;
= 54 se elaboreze proceduri specifice de control;
* 54 se asigure feedback-ul corespunzétor constatérilor controlului;
» 34 se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

* sd se promoveze si impdértdseascd bunele practici;
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= si se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitiitii educatiei oferitd de scoala noastra prin:
- elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii;

- elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua a calitatii;
- colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
- colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

- identificarea punctelor slabe si a amenintérilor si transformarea lor in finte strategice prin care sd
se imbunatiteasca mereu planurile operationale;

- implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizérii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizérii lor in implicarea decizionala.

B.IIL2 Cresterea calititii procesului intsructiv — educative, reflectatd in imbunitatirea
rezultatelor elevilor scolii, prin reducerea analfabetismului functional.

Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatdmant care sd profileze
caractere si s asigure formarea tanarului apt sé faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculars, pentru perioada 2022-2023 are in vedere urmétoarele obiective strategice:
- asigurarea egalitdtii sanselor pentru toti elevii scolii noastre;

- asigurarea tehnicilor de invatare relevantd oglinditd in dezvoltarea abilitatilor de literatie
necesare pe parcursul intregii vieti;

- realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

- proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de inva{dmant
dupd urmatoarea schema principala de elaborare: o argument;
* obiective de referinta si activitdti de invitare;
* listd de continuturi;
* modalitati de evaluare;
- desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
- asigurarea unui program de pregétire suplimentara a elevilor;
- corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
- flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
- implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine
si 1n reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;
- predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializéri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
- educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civicd, esteticd si
cultivarea sensibilitatii.
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B.IIL3. Cresterea climatului de siguranti scolari prin implementarea unor programe de
informare si prevenire a fenomenului de bullying, cyberbullying si violenti in mediul
scolar.

Avand 1n vedere multiplele acte de violentd verbald, emotionala, a fenomenului de bullying,

cyberbullying in mediul scolar , aceasta tinta este una din scopurile strategice prioritare pentru
perioada 2022-2026.

Pentru realizarea pe termen lung a acesteia, ne-am propus o serie de activitati din care sa reiasé
problemele concrete cu care se confruntd elevii scolii noastredar si méasurile care se impugn
pentru realizarea ei si anume :
- Aplicarea unor chestionare elevilor
- Constituirea grupului de actiune antibullying la nivelul institutiei de invatdmént care sa
contind elevi, profesori, parinti
- Elaborarea planului antibullying
- Elaborarea unor materiale de informare
- Informarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice
- Consilierea elevilor ce manifestd comportament agresiv, si a familiilor acestora
- Monitorizarea elevilor susceptibili de a fi implicati in acte de bullying/ cyberbullying si de
violenta
- Evaluarea efectelor actiunilor desfasurate pentru prevenirea fenomenului de bullying

B.IIL4. Cresterea vizibilititii scolii ca reper al promovirii invitirii relevante pe tot
parcursul vietii.

Obiectivele strategice in promovarea invitarii relevante pe tot parcursul vietii sunt

- stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

- dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

- decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

- promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

- formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sénitate;
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C. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizei
SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:
« importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

* necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, périnti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

« abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

* cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

» diversificarea ofertei educationale;

« formarea continua a cadrelor didactice i participarea lor la programe de dezvoltare pesonals;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
« resurse de invatare i facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de cétre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum
urmeaza:
= cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invétare si performanta inalta, darsi intérirea colaboririi cu familia.

= rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura
resursele de invitare si facilitatile logistice;

= cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinti Orizont de timp

Tinta 1 Realizare 2023-2024 si imbunététire in fiecare
an pana in 2026

Tinta 2 Realizare 2023-2024 si imbunétatire in fiecare
an pana in 2026

Tinta 3 Realizare 2023-2024 si imbunatatire in fiecare
an pand in 2026
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Tinta 4 Realizare 2023-2024 si imbunétatire in fiecare
an pand in 2026

C.I.1. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din scoald va fi organizat3 astfel incét si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii s& dobandeascé o pregitire generald buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invéta pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

{ntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori
care sd se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.
Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invitimantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale.
Din aceasta perspectiva finalitafile unitatii noastre gcolare au in vedere formarea unui absolvent in
miasurd sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala.

C.1.2 DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invitdmant si reflectd idealul educational al scolii roméanesti.
Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cdrora sa promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

C.I.3. TRUNCHIUL COMUN

insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor previazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial programe concrete care si asigure
dobéandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati
in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-ti
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmétoarele directii:
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= afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si
de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
opta pentru numirul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

= curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

= la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirilor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testarile din materia previzutd de
programele pentru examene);

= stimularea cresterii responsabilititii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

= asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

C.1.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori §i practici sociale care si asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centririi pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns
la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urméreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie s realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
= elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi
perspective disciplinelor optionale;

= oferta globali de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;

= proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitétii scolare
si durata scolaritatii in invatdmantul gimnazial;

= proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

34



= proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

= proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

= predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

* informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;

= disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

» dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi stréine (limba englezi, limba franceza) la clasele de gimnaziu,

» formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculard a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

= adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un

moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatdmant europene;

= transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara

si din strdinatate;

= compatibilizarea europeani a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care

vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2017-2021;
Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si

aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului si i asigurd competenta in

urmétoarele domenii de interes:

1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale

* dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

= familiarizarea cu valorile culturale internationale;

= accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

= studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in

limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala

= interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

= utilizarea echipamentului multimedia;

» proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica

= drepturi si libertati fundamentale ale omului;

= promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
= drepturi si indatoriri cetafenesti; ‘

.....

4, Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
= rolul artei in formarea personalitétii individului.
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CII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

* cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sé le ameliordm si si le dezvoltim
in etapele urmitoare;

Consultdrile au fost realizate in perioada iunie — octombrie 2021, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare §i evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

* intocmirea setului de date care si sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™),

+ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

» evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

» costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

* deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
Structurate”;

* rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete; etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formad de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

* eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

* economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

* eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanie oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
» mésura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd / participd / initiazd procese de schimbare;
* masura in care cei implicati corecteaza / remediaza si imbunititesc / creazd o anumitd schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor
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Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili mésuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de méasuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
- noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaantului in scoala,
in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

I11. Bugetul estimativ

Buget estimativ 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
296000 320000 350000 360000
Director, Director adjunct,

Prof. Nenisanu Rob Prof. Lia Mihaela
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